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Personalentwicklung

Betriebliche Aufgaben andern und erweitern sich regelmalig. Damit diese Aufgaben
betriebsspezifisch bewaltigt werden kdnnen, muss das Personal dazu regelmaRig befahigt werden.
Dazu werden Mitarbeiter, je nach erwarteter Eignung, fortgebildet und fir anstehende Entwicklungen
qualifiziert. [1]

Der Wunsch zur eigenen Weiterentwicklung seitens des betriebszugehdrigen Personals, sollte in die
Qualifizierungsgedanken integriert werden. Nicht jedem Wunsch von Weiterbildung kann entsprochen
werden, jedoch sollte diese vorhandene Eigenmotivation, auch im Hinblick auf ein gutes
Betriebsklima, wenn moglich und sinnvoll, entsprochen werden.

Die Fortbildungsthemen bewegen sich neben den fachlichen Kenntnissen (Fachkompetenz), vermehrt
im Bereich der Schlusselqualifikationen (Sozial- und Methodenkompetenz). Der eigene Antrieb zur
Weiterbildung seitens des Personals beruht in der Regel auf Verbesserungen der
Einkommenssituation, der Gestaltung der Betriebsinternen Karriere und der Verbesserung der
eigenen Arbeitsleistung (Employability). [1]

Die Betriebe erhdhen damit die Identifikation der Mitarbeiter zum Betrieb und sichern gleichzeitig den
Bedarf an Fach- und Fihrungskraften. Ein Unternehmen, welches den Mitarbeitern transparent die
Maglichkeit zur Weiterentwicklung anbietet, verbessert damit ebenfalls sein Betriebsimage. [1]

Der Entwicklungsbedarf des Personals muss zunachst abgeschatzt werden. Dazu muss bewertet
werden, inwieweit das vorhandene Personal die Anforderung an aktuelle Aufgaben und zukunftig
anfallende Aufgaben erfullt. Die Abschatzung erfolgt durch eine transparente und objektive
Personalbeurteilung, sowie in Abstimmung mit der angestrebten Organisationsentwicklung.

Die Weiterentwicklung von Personal ist kostenintensiv und daher nicht immer von einem (besonders
kleineren) Forstbetrieb zu leisten. Dennoch floriert die Weiterbildung von Personal im Forstsektor
aufgrund einer immer komplexer werdenden Aufgabenstruktur.
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